
INFORME PRESENTADO A LA COMISIÓN TÉCNICA NACIONAL. 
FECHA PROGRAMADA:  5 DE NOVIEMBRE DE 2021 

 
 

CONVOCATORIA No. 192 – RIOHACHA 1C 
 
ENTE ALIADO: Municipio de Riohacha - Guajira 
 
ALCANCE DE LA CONVOCATORIA: Para financiar iniciativas empresariales en sectores de oportunidad 
frente a la pandemia que provengan o sean desarrolladas por emprendedores domiciliados en el Municipio 
de Riohacha - La Guajira que cumplan con las condiciones establecidas en la reglamentación del Fondo 
Emprender. 
 

1. Planes de negocio presentados 
 
La apertura de la convocatoria fue realizada el 08 de octubre de 2021 con una disponibilidad de recursos 
de $900.000.000, donde el Fondo Emprender destinó una suma de $600.000.000 y el ente aliado 
$300.000.000. Esta convocatoria tuvo su primer cierre, el 19 de octubre de 2021.  
 
A continuación, se presenta la ficha técnica con los resultados de la convocatoria No. 192 – Riohacha en 
su primer cierre.  
 

FICHA TÉCNICA 

CONVOCATORIA 192 – RIOHACHA – 1er Cierre 

Recursos de la convocatoria $900.000.000 

Asignación en cierres anteriores No aplica 

Recursos disponibles $900.000.000 

Apertura convocatoria 8-oct-21 

Publicación final resultados 5-nov-21 

Planes de negocio formalizados 29 

Planes de negocio no acreditados 4 

Planes de negocio evaluados 25 

Planes de negocio viables 16 

Planes de negocio propuestos a financiar 11 

Empleos proyectados por planes de negocio viables financiables 52 

Ventas propuestas por planes de negocio viables financiables primer año 
de ejecución 

$1.536.628.000 

Recursos recomendados planes financiables $ $878.153.849 

Recursos disponibles al final de este cierre $21.846.151 

Tabla 1. Ficha técnica Conv. 192 1C. 

En total, se formalizaron 29 planes de negocio de los cuales 25 cumplieron con los requisitos de 
acreditación. De los 25 planes que pasaron al proceso de evaluación, 16 planes obtienen concepto de 
viable y en consideración a los recursos disponibles de la convocatoria a 11 planes se les da una 



recomendación de viables financiables, de acuerdo con el ranking de Rodolfo superior a 77.02 puntos y de 
acuerdo con el presupuesto de la convocatoria. 
 
Proceso de evaluación 
 
La evaluación de los planes de negocios fue desarrollada empleando el modelo de evaluación inteligente, 
con la herramienta RODOLFO IA, de acuerdo con los criterios y parámetros establecidos en su desarrollo.  
Los resultados iniciales del proceso de evaluación serán publicados el 02 de noviembre de 2021.   
 
En el siguiente gráfico se muestra el promedio de la calificación por cada uno de los 17 elementos 
analizados por la herramienta Rodolfo para los planes de negocios evaluados de la convocatoria 192 – 
Riohacha. 
 

 
Ilustración No. 1. Resultados promedio de la calificación por componente de evaluación. 

 
Como resultado del proceso de evaluación se tienen 11 planes viables y con recomendación de 
financiamiento por valor de $878.153.849, perteneciente a los siguientes subsectores: 

● Actividades de apoyo terapéutico 
● Alojamiento en hoteles 
● Alojamiento rural 
● Confección de prendas de vestir, excepto prendas de piel 
● Cría de ovejas y cabras  
● Elaboración de productos lácteos  
● Ensayos y análisis técnicos 
● Expendio a la mesa de comidas preparadas  
● Otras industrias manufactureras n.c.p. 
● Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 
● procesamiento y conservación de pescados, crustáceos y moluscos  

 
Tal como se muestra a continuación:  
 
 
 



Subsector Planes 
financiables 

Valor plan Empleos Ventas 

Actividades de apoyo terapéutico. Plan de 
negocio orientado a ofrecer asesoría y 
capacitación en habilidades para la vida al 
usuario que padece enfermedad huérfana y su 
núcleo familiar. 

1 $80.000.000 6 $101.790.000 

Alojamiento en hoteles. Plan de negocio: Un 
hostal con una oferta cultural de la región. 

1 $79.950.527 7 $216.000.000 

Alojamiento rural. Servicio turístico en contacto 
con la naturaleza cerca de la zona urbana de 
Riohacha 

1 $80.000.000 5 $143.700.000 

Confección de prendas de vestir, excepto 
prendas de piel. Plan de negocio orientado a la 
producción de trajes especiales de bioseguridad. 

1 $79.041.762 4 $148.530.000 

Cría de ovejas y cabras. El plan de negocios 
propone una cría semi estabulada para una 
adecuada alimentación del ganado ovino 
caprino, además del rescate de técnicas, 
condiciones de cría y alimentación, a través de 
habilidades de pastores Wayuu y con la 
implementación de energías renovables. 

1 $79.643.630 4 $30.480.000 

Elaboración de productos lácteos. Plan de 
negocios: Primera heladería que produce 
helados artesanales en la ciudad. 

1 $79.994.240 5 $185.970.000 

Ensayos y análisis técnicos. Plan de negocio 
orientado a la calibración biomédica. 

1 $79.694.345 4 $105.640.000 

Expendio a la mesa de comidas preparadas 
Plan de negocio dedicado a la gastronomía 
mexicana mediante restaurante 

1 $79.829.345 5 $165.671.000 

Otras industrias manufactureras n.c.p. Plan de 
negocio dedicado al diseño, producción y 
comercialización de extensiones de cabello 
semihumano y sintético 

1 $80.000.000 4 $129.060.000 

Otros tipos de expendio de comidas preparadas 
n.c.p. Producción de comida rápida baja en 
gluten 

1 $80.000.000 4 $127.263.000 

Procesamiento y conservación de pescados, 
crustáceos y moluscos. Plan de negocio que 
comercializa pescados y mariscos 

1 $80.000.000 4 $182.524.000 

Total 11 $878.153.849 52 $1.536.628.000 

Tabla 2. Planes de negocio viables por Sub-sector.  

Respecto a la distribución según el género se evidencia equidad, dado que de los planes de negocio viables 
financiables, 6 corresponden a mujeres emprendedoras mientras 5 a hombres emprendedores, 
correspondiente a un 45.5% y 56.5% respectivamente, como se evidencia a continuación:  
 



 
Ilustración No. 2. Distribución según género de planes de negocio viables. 

 
En términos de distribución según la edad se evidencia que los rangos se encuentran en edad adulta, en 
mayor proporción para las edades de 31 - 50 años con 8 planes de negocio viables como se visualiza en la 
gráfica expuesta a continuación:  
 

 
Ilustración No. 3. Distribución según edad de planes de negocio viables. 

 
Los resultados del proceso de evaluación se relacionan en detalle en el archivo Excel denominado Ficha 
técnica Convocatoria 192 C1. En este documento se relaciona el resultado de la evaluación para cada plan 
de negocio, se relaciona el concepto de viabilidad, su factor diferencial, los resultados de las variables 
analizadas por Rodolfo, y el concepto final, y el valor recomendado de financiamiento para presentar el 
Consejo Directivo Nacional. 
 

2. Observaciones recibidas 
 
Los emprendedores tuvieron la posibilidad de presentar sus observaciones a los resultados del proceso de 
evaluación a partir de la fecha de la publicación de informe inicial de evaluación realizado el 02 de 
noviembre de 2021 y hasta el día 04 de noviembre de 2021, durante este plazo no se recibieron 
observaciones. 
 
 

3. Resultados finales de evaluación 
 
Los resultados finales de evaluación serán publicados el día 05 de noviembre de 2021, obteniéndose las 
siguientes cifras: 16 planes de negocio viables, reportando un índice de efectividad del 64.0% medido 



como el número de planes de negocio considerados viables sobre el número de planes de negocio 
evaluados, así mismo se tienen 9 planes de negocio con concepto de no viable.  Teniendo en cuenta el 
presupuesto de la convocatoria, se recomienda el financiamiento de 11 planes de negocio con mejor 
ranking, los cuales solicitan recursos por $878.153.849.  
 
En conclusión, se recomienda al Consejo Directivo Nacional la financiación de 11 planes de negocios, por 
un monto de $878.153.849.  
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